
« Les efforts quenous avons
réalisésn’ont pasétévains »

De nombreusesperturbationsont affectéle rail-route en 2023
Ivan Stempezynskirevientsur le bilande l’annéeprécédenteet
les projets à venir.

Comment vousêtes-vous adapté
pour faire face aux nombreuses

perturbations du premier semestre
2023?
À l’instar de nos clientsqui

ont fait preuvedebeaucoupde
compréhension,nous avonssubi

une période perturbéede fin janvier
à mi-juin 2023.Elle était liée aux

mouvements sociauxrelatifs à la

réforme des retraites.Nousnous
sommesdoncmobilisésenessayant
d’anticiperaumaximum avec nos

clients.Un exempleen estapporté
avec la possibilité quenous leur

avonsdonnée demieux remplir les
trains existants par anticipation,

la longueur moyennedecestrains
passant de750à 850 mètres.
Nous avonsaussimis en place
nosmoyenspropresdemanière
à effectuerle relaisentre l’île-de-
France et le sud-estde la France.
Réaliséavecdescamionsalimentés
au gaz,cereport modalinversé
apermisd’acheminer1000UTI

environ.Malgrél’organisation
anticipéeainsimise enplace,

nous n’avons paspu répondreà la
demandetotaledenos clients.Ce

sontauglobal quelque15 % denos

volumes globauxqui nous ontainsi
échappé.Néanmoins,nousavonsété
en mesuredepréserverune qualité

de serviceprochedenos standards
habituels,soit auxalentours de

90 %. Résumant la situation qu’il
venait de vivre, unde nos clients

nousa dit: « On croitencore en

vous. »C’est bienla preuveque
leseffortsquenous avonsréalisés
durantcette périodelongue,dureet

douloureusen’ont pasété vains.

TAB Rail Road présente l’avantage
defaire partie d’un groupe intégré:
OpenModal. Quels en sont les

avantagespour le client?
OpenModal est,en effet, un

groupeintégré. Il couvrel’ensemble
de la chaînelogistique avecles

avantagesqui endécoulent.Cette
chaînese compose,tout d’abord,
de TAB Rail Road qui est en

chargedetoute la partie amontet
aval du transport. C’estdonc elle

qui assurelesacheminements
entrele quai deschargeursetle
chantierde transport combinépuis
entrece dernier et la destination
finale.Entre cesdeux épisodes
routiers,on trouvele gestionnaire
desterminauxde Bonneuil-sur-

Marne, deToulouseet de certaines
coursdu chantierde Valenton.

Du nom de BTM, l’entreprise
assureégalementlamanutention
terminalistique.Complétantl’offre,
T3M assurel’organisation desflux

touten disposantde sonpropre
parcdewagons.Enfin, Combirail

esten chargedela traction d’une
partiedesdix lignesde transport
combinédugroupeavecses
propreslocomotives.Le groupe

maîtrisedonc l’ensemblede la
chaîneau profit desesclients.

Cette organisation est encore
plus précieuseencas d’aléas
d’exploitation.Ainsi, l’intensetravail
d’anticipationet d’optimisation

réaliséenparticulier par l’horairiste
quenousemployonsausein de T3M

permetdetrouver dessolutions
alternativesbien enamont de

situationsdeblocage.

Quelssont les projets de
développementde TAB Rail Road

visant à la fois à renforcer le report
modal et à réduire l’empreinte
environnementalede ses
opérations?
Avantd’évoquernosprojets

de développement,je souhaite
insistersur le fait quegrâceànotre

organisationcomplète,nous avons
déjàretrouvéplus de 95 % denotre
clientèleinitiale. Cela constitueune
grandesatisfaction.

S’agissant,à présent,de nos
projets,celui du TerminalTOP est
emblématiquedenosambitions
dansle combinérail-route.Mis

enservicefin avril 2024, il nous

permettratout simplementde

doublernos capacitésde production.
Remplaçantavantageusement
lessitesde Marseille-Canetet
d’Avignon, lanouvelle installation

seraenmesurede recevoiret
d’expédierquatretrains par jour en

rythmedecroisière.Cettenouvelle
capaciténous ouvrira notamment

desperspectivesà l’international
enlien avecle réseaueuropéende
combinérail-routesitué aunord
et à l’est. Quant àla réductionde
l’empreinteenvironnementale,elle

estdéjàeffectiveenprolongement
de la réceptiondesderniers tracteurs
augaz fin 2023.Représentant

actuellement70 cartesgrises,
ceparc GNV seraintégralement
convertiau biométhanedès la fin

de cetteannée.Commeil s’agira
d’une productionlocale, les
émissionsliées à l’acheminement
de ce carburant alternatif en seront

réduitesd’autant.•
PROPOS RECUEILLIS PAR

OLIVIER CONSTANT

Unous
avonsété enmesure

de préserver une qualité
deservice proche de nos
standardshabituels, soit
aux alentoursde 90 %.

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : France 

PAGE(S) : 40

SURFACE : 90 %

PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : 8627

JOURNALISTE : Olivier Constant

1 mai 2024 - N°3162


